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La société exploitant les bains thermaux : « Thermalp Les Bains d’Ovronnaz »

1. Avant 1990

Il aura fallu plus de 15 ans d’études, de discussions, de compromis, voire méme
d’interventions au tribunal, pour permettre le départ de ce grandiose projet qui va chan-
ger totalement I’image d’Ovronnaz et aussi celle de Leytron. Image touristique, image
de marque, image d’occupation, image ¢conomique.

Au tout début, un seul homme : Jean-Marie Gaudard. Il va devenir le pere spirituel
des Bains d’Ovronnaz en étudiant et en financant cette « Etude de programme
d’aménagement du Domaine du Mellay, a Ovronnaz », étude réalisée par le Bureau
Henri Auberson d’Epalinges, avec plus de 180 pages.

Le bref historique ci-dessous rend hommage a ce pionnier et met en valeur e niveau
des difficultés permettant, enfin, le démarrage du projet.

Bref historique des Bains d’Ovronnaz

-1958 2 1962  Le remaniement parcellaire d’Ovronnaz, agricole s’il en est. re-
distribue les parcelles, crée des routes d’acces et équipe les ter-
rains. C’est dans le courant de ce remaniement et par des achats
de terrain successtfs que la parcelle actuelle des Bains a atteim
36’000 m” au centre gcéographique de la station. Jean-Maric Gau-
dard, associé au début avec [.éon Défayes, va rapidement devenir
I’unique propriétaire.

- Deés 1972 Le professeur Hans Senften de Berne analyse régulierement les
eaux de la source des Bains pouftle compte de Jean-Marie Gau-
dard : propriétés de I’eau, débit, température.
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- Des 1977

- En 1974

- 1975

- 1977

- 1978

La source thermale analysée est située au fond des gorges, sur
la rive gauche de la Salentse, sur la frontiére des deux communes
de Levtron et de Saillon, au point de coordonnées 580 757 et
114 575. La source, sur la commune de Leytron, sortant directe-
ment d une cave du rocher, s'écoulc dans la Salentse avec un dé-
bit de 200 litres par minute. L’eau est limpide et, au contact de
[’air, les oxydes de fer se précipitent en colorant les bords du ruis-
scau ¢t de la cave en rouge brun.

Un rapport de 11 pages, daté du 28 janvier 1974, sans entrer
dans les détails des substances en milligrammes par litre ou des
diverses propriéiés, fait ressortir les principales appréciations ou
classifications suivantes :

« L’ecau est minérale et naturelle.

« L’eau est sulfatée, calcique et magnésienne, fluorée avec
des tencurs élevées en strontium, fer, cuivre et iode.

« L’cau est thermale avec une température a la sortie du ro-
cher de 24,2 degrés centigrades.

« Lc résultat bactériologique est bon.

Ces analyses sont poursuivies par I’Ecole polytechnique fédérale
de Lausanne.

Jean-Marie Gaudard verse une indemnité pour la radiation de la
servitude du téléski de Morthey qui traverse la parcelle des Bains.
Un litige éclate avec la commune de Saillon au sujet de la pro-
priété de la source. Apres deux ans, I’Etat du Valais attribue la
source, en tenant compte des limites, a la commune de Leytron.

Mise a I'enquéte d’un premier plan de quartier. Ce dernier sera
abandonné.

La commune de Leytron concede a Jean-Marie Gaudard un droit
de superficie de la source de 500 m’. En méme temps, une
convention est signée avec la Commune qui céde les droits de la
source pour une durée de 80 ans, dés la mise en exploitation du
Centre thermal.

Avion infrarouge, sourciers et hydrologues effectuent une recher-
che d’cau thermale sur Ovronnaz pour le compte de Jean-Marie
Gaudard.

Parallelement, le Bureau Henri Auberson présente 1'¢tude de mar-
ché et I’étude du programme d’ameénagement du domaine du Mel-
lay.

Les solhicitations auprés de 1’Etat du Valais tendent a obtenir
’autorisation d’expropricr les droits de passage nécessaires a la
canalisation d’eau thermale de sa source jusqu'a la station
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- 1980 a 1986

- 1982

- 1981 a 1982

- 1984

- 30 aolt 1984

- 10 mars 1986

- 10 sept. 1986

- 1987

- 1988

d’Ovronnaz : plus de 2 km de distance horizontale pour une deéens-
vellation montante de 640 m. Suite a divers recours, entre autras
du WWF et de quelques propriétaires, deux ans seront nécessaires
avant |’obtention de cette autorisation. ’

Les architectes Crettenand, Métral, Balma et Auberson étudiem
un premier plan de quartier.

Visites de nombreux sites de centres thermaux ¢t de thalassothe-
rapie en Europe.

Litige avec les Bains de Saillon. Afin de se procurer 1’eau ther-
male, les promoteurs des Bains de Saillon procédent au forage
d’un puits de 480 m de profondeur, a quelque 300 metres de la
source. Le cheminement de I’eau étant imprévisible et devant k
risque d’une influence sur la source, voire d’un tarissement. Jean-
Mari¢ Gaudard intervient auprés du Tribunal de Martigny pour
faire arréter lcs travaux de forage. L’expertise de 'EPFL est ren-
due en 1984 et tout rentre dans 1’ordre.

Jean-Marie Gaudard contacte :

+ Paul-Henri Gaillard, propri¢taire du bureau d’architecte Pro-
ject 10 SA a Sion

« Jean-Daniel Descartes, commerce de meubles a Saxon
« John Dickson, hommes d’affaires anglais

afin de constituer un groupe pour la conception, I¢ financement. ia
réalisation et I’exploitation d’un complexe thermal.

Attribution du mandat général d’architecte et d’ingénieur au bu-
reau Project 10.

Assemblée générale constitutive de la société des Bains, sous Iz
raison sociale Alpetherme SA.

[.’administration communale de Leytron donne son préavis favo-
rable au plan de quartier déposé a I’enquéte publique.

Le plan de quartier du Domaine du Mellay est homologué par k
Consell d’Etat du canton du Valais.

Début des travaux. Le premier coup de pioche est donné en mai.

La convention relative au droit d’eau est transférée de M. Jean-
Marie Gaudard a la société.



=22 déc, 1990  Ouverture de la 1 élape du centre thermal : piscine intéricure,
sccteur des soms, fitness, sauna hammam, café restaurant avec
lerrasse panoramique, salles de conférences, hall de réception,
parking intérieur, ainsi que la 1 Résidence ( Acquella — 125
lits ).

L eau thermale d Ovronnaz sort de terre en aval de la
Passerelle a Farinet, au sortir des gorges de la
Sulentse, a la limite entre Leytron et Saillon,
au {ieu-dit « Les Bains ». a l'altitide 570 m.
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2. Apreés 1990

Des 1990, le pari fou devient une belle réalité. L’eau remontée de la plaine fait
merveille sur le plateau d’Ovronnaz. Régulierement la presse va faire écho des agran-
dissements, réalisations nouvelles, prestations ajoutées. Les échosgsont flatteurs et les
chiffres font réver. |

- Eté 199] Ouverture des Résidences Eaux-Vives ( 125 lits ) et Thermalies
( 60 lits ).
- 1993 La sociéte change de nom et devient « Thermalp les Bains

d’Ovronnaz SA ».
- Déc. 1994 Ouverture du premier bassin extérieur.
- Noél 1996 Ouverture de la Residence Les Sources ( 95 Iits )

- Noé¢l 1999 Ouverture du deuxiéme bassin extérieur, agrandissement des ves-
tiaires et du restaurant, création d’une salle de conférences.

- Noél 2000 Agrandissement du hall d’entrée avec nouvelle réception, ouver-
ture d’un piano-bar, nouvelle surface commerciale ( boutique,
kiosque ), salle de séminaires.

- Avril 2001 Extension du département des soins. Creéation de deux secteurs
distincts et séparés au niveau des surfaces d’exploitation ; secteur
wellness — esthétique / secteur médical.

- Noél 2005 Agrandissement du restaurant de 80 places ( la capacit€ est portée
a 290 places assises, sans la terrasse ). Construction d’une nou-
velle cuisine et de locaux de stockage et de froid.

QOuverture de la Résidence Les Cascades ( 100 lits ).

- Mai 2006 Nouveau réfectoire pour le personnel. Réalisation de nouvelles
surfaces administratives.

- Noél 2006 Transformation de la réception principale ( rchaussement du
comptoir et création d’un back-office ).

L’investissement total relatif au Centre thermal seul, sans les Résidences. ascende a
fin 2006 les 50°000°000 francs.

Le plan global de départ, schématisé et illustré par le dessin ci-apres, suit son che-
min. Les espaces réalisés sont en foncé sur le plan.

Thermalp les Bains d’Ovronnaz va rapidement devenir la locomotive de la station et
le plus grand ecmployeur de la Commune. ®
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CENTRE THERMAL D'OVRONNAZ

Le plan du Centre thermal d Ovronnaz

Les graphiques et tableaux ci-apres donnent une image détaillée et précise de cette
fulgurante ascension :
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Evolution des investissements — etapes de developpement
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91 1992 Tﬂ?ﬁ“‘\l&t 1995 1996 1997 1998 1939 2000 2201 2002 2003 A004 2IH5
\Annéas
18.12.1990 : Ouverture du Centre

CA 1991 (le ownde ¢ oxploitation) : Fr 1'400'000. - Résidence Acguella
CA 2006 : Fr 20'8550'000. -

Evolution des chiffres d ‘affaires et développement des infrastructures

Surface M2
Hall d’entrée Réception prircipale — accueil de 12 clienttle pour les
Réception principale 411.55 résidence
- local a bagage
Bar 205.60 Ber pamcromigre de 80 places
Kiosque 12594 Tabac, presse, souvenir, confection, bijouterie, cosmétique,
produits de santé et produits de la ruche
Yeatinire piscire 624.99 Zone de changement - 650 armoires formees
Restaurant / véranda 641,75 280 places + terrasse panpramique + Jardin &’ hiver
Cuisine 197.92 Eguipement modertie
Economat / chambre 15940 En laison direct: avec la cuisine par un monte-charge
froide
Boassiae inkérieunrs H6g 26 1 Basein intémeur 180m2 de plan 4'eou, bises de wmassage,
coscaide, wiliripool, 1 bassix anfants, facuazi 36°
Galerie/salle de repos 218.18 Salles de repos, dont 2 insanorisées (1 aver musigue
relaxation)
Yassin exbérieur 1 22328 Plan d'ean avec busas banc et lit de massage, coi de signe
Bassin extérleur, 2 285.11 Plans d'ean avec buses banc et lit de massage, 3 whirlpool
Wallness Esthétique 123965 Wellness : Divers soins bien-&tre + esthétique / sauna-
Medical Physio hammam
Médical : Médecin et physiothérapie
Salles conférence 166.50 2 snlles équipées et fonctionnelle pour séminaires et autre
Réfectoire perscnnel 128.00 63 places - cuisine équipée - z2one fumeur/non-fumeur
Bureau administration 22200 Administration - comptabilité /finances - Bureau des
réservation
Parking couvert 1823.55 50 placea
Local technigue 2378.75 Ventilation - chauffage - sanitaire - &lectricité - Filtrabon
des eaux - pompes - bassing de stockage d'ean
L07Al 22142
Hebergement SN Liks - B rewidenees hiitehieres reliées au centre par des galeries
: latatisant SO0 lirs gont 450 vpu1 gérés par Thermakp
Nuilées 2006 = 110 266, dont 45% en owitées hdtelicres
= Tavx d*accupation des cham bres B sur Nannée

-

Surfaces d’exploitation et quelques chiffres
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Personnes empioyées

Secteurs d'octivite 3 plein temps
Hébergement 43
Piscines- Bains 8
Restaurant 36
Bar i
Kiosque 4
Wellness 17
Esthétique 4
Médical 3
Physiotherapie 4
Administration/Direction 10
Entretien/Maintenance 8

144

|

Secteurs d’activité
L exploitation des Bains d'Ovronmaz regroupe 11 sectenrs d’activité gérés par un cenire de
pirofit et emploie 144 personnes a plein temps (les temps partiels sont calculés en plein temps).

Médical/Physio
Wellness/Esthétique | 3%
13%
, Hebergement Reamie. . - = = o SR
- 349% B Hebergement
5% S B Piscines
b _JRestaurant
Ki;z;“e = [J Kiosque
0
M Bar
@ Wellness/Esthétique]
B Médical/Physio
Restaurant
24%, Piscines
16%

Répariition du chiffre d'affaires 20006
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1991 9'850
1992 25'500
1993 6711 | 28200
1994 Tael 33310
1995 77 .66 32609
1996 84,38 35 450
1997 84 .60 57'789
1998 82.40 87'100
1999 80 .31 86 447
2000 B85.62 89'856
2001 84 48 92'580
2002 83.88 92'537
2003 87.01 94'713
2004 §4.45 94'810
2005 84.09 95103
2006 77.00 110' 266

Taux d'occupation et des nuitées 1991 — 20006

100000 § -

80°000 §-

—

Résiderce
Les Cascades 100 lits

Résiderces
Thermalies 60 |its
EBaux-Vives 125 hits

Résidence Acquella
prise en gérance / 125 1its

|Résidence
Les Sources 95 lits

1991 1992 1993 1984 1985 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2033 2004 2005 20C6 |

Fvolution des nuitees
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{entre thermnl

o,

Vue sur le complexe de Thermalp SA

L’eau thermale d’Ovronnaz cst une eau sulfatée, calcique, magnésiennc ct fluorée.
Sa composition cst donnée dans le résumg ci-dessous :

Les eaux thermales et mingrales de Leytron-Ovrannas permeHent e retenir les inelications médi-
rales definitives suvaotes sétue Baite par le Doctewr Waldburger):

1. Maladies de l'appareil locomoteur:
tie type rhumatismad, altérations micaniques, maladies métaboliques de Uappareil locamateus,

malaties neurologiques.
]
2. Maladies du systeme cardiovasculaire:

traubles cirgulatoires d’origine fonctionnells, nerveuse ou moltifactorielle,

l'eau thermale d'Ovronnaz est une eau sulfatée, calcique, magnésienne et fluarée,

Source thermale de Leytron (répartition des éléments chimigues)

B Sulfates (50,) 39.8 %
| Fluorures {F) 0,2 %
I Colcium ( Ca) 36,6 %
.1 Potassium (K) 0,1 %
S Magnésium (Ma) 11,7 % 36,6
— Sodium {Na) L4 %
B Hydrogénocarbures (HCO3) 9,9 %
U0 Chlores 0.3%

Compasition de | 'eau
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Cette cau, portée a une température dépassant les 30 degrés, va étre répartic dans
trois bassins : le bassin intérieur mauguré en 1990 et deux bassins extérieurs mis en eau
en 1994 et en 1999, Dans un cadre féerique, avec la ncige en hiver, ces trois bassins sont
equipés de tous les accessoires rendant votre détente agréable : busgs, jets, matelas, ja-
cuzzi, vagues... |

Les forfaits ski-bains en hiver et randonnée-bains en été donnent a Ovronnaz une
offre de premier choix,

e complexe hételier exploite actuellement 500 Iits répartis en 5 résidences hotelic-
res reliées au centre par des galeries. 450 lits sur les 500 sont gérés par Thermalp et tota-
lisent plus de 1107000 nuitées en 2006. Elles représentent presque les 50 % du total des
nuitées d’Ovronnaz. Les 45 % de ces nuitées sont hoteliéres. Elles portent le taux
d’occupation des chambres a 80 % sur I’année. Un record.

Aujourd’hui le Valais touristique ne manque pas de projets et tous les promoteurs
parlent des lits chauds. « L appartement construit devient un placement pour son pro-
prictaire qui, contre un rendement assuré, met en location son bien ». Cette démarche
existc au Centre thermal d'Ovronnaz depuis sa création en 1990. Avec un taux
d’occupation de 80 %, ces lits permettent de réaliser entre 35 et 40 % du chiftre
d’affaires. Sans eux, les Bains auraient déja fait faillite. En plus, Ovronnaz a eu
I"intelligence de construire d’abord le thermal avant de chercher a placer I'tmmobilier,

Toute cette démarche, garante de ce succes, a déja été élaborée dans la conception
générale ct la stratégie de dcpart.

= Au niveau architectural et urbanistique, le concept de départ s’ariicule autour de
trois grands axes :

5 Le centre thermal Tui-méme sera construit au centre de la parcelle. De
forme octogonale, 1l sera le point d’attraction du compiexe. Congu avec
des formes panoramiques et agréables, 1l offrira des espaces calmes, re-
posants, lumineux, ouverts sur les Alpes.

o Les Résidences seront construites tout autour. Elles seront relides par des
ascenseurs panoramiques et des galeries piétonnes couvertes et chauffées,
otfrant confort et sécurite aux hotes.

: Chaque résidence disposera de son propre parking souterrain. A
I’achévement du complexe, tout acces se fera par une route enterrée,

- Aux niveaux fimancier el de ['exploitation le concept s’articule autour de trois
axes principaux :

. En vue de pallier a I'insuffisance de lits « chauds » en station, il est impe-
ratif, pour la survie économique du projct, de bitir parallclement au déve-
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loppement du centre thermal des lits disponibles pour la clhientéle ( rési-
dences ). L’accroissement des hits s’accompagnera €¢galement d’un déve-
loppement des 1ifrastructures du centre ( ¢quilibre entre otfre de loisirs ¢t
d’hebergement ).

> Il est impératif que ces lits ( appartements } ne soient pas vendus a des
priveés, ceux-ci n’occupant que sporadiquement les lits disponibles. Dans
la mesure du possible, les résidences devront étre vendues en bloc a des
investisseurs institutionnels ¢t un contrat de gcérance intégral devra per-
mettre une occupation maximale des lits.

. Les beénefices realises sur la vente des reésidences seront injectés dans le
centre thermal afin de permettre le développement de celui-ci ( autofi-
nancement ).

Le résultat prouve I bien-fond¢ de cette option de départ.

Ovronnaz et Thermalp les Bains sont une belle histoire. Thermalp est devenue la
clef du succés de toute une station.



SOURCES DES BAINS THERMAUX D’OVRONNAZ ET SAILLON

™ Cadastre de Leytron

MM Cadastre de Saillon

1 Parcelle SIT Leytron No 10762 captage des Bains d’Ovronnaz, propriétaire de la
parcelle : Bourgeoisie de Leytron)

2 Départde la Via Ferrata Farinetta parcelle 2437 Bourgeoisie de Saillon

3 Parcelle SIT Saillon No 4645 Captage de la Source des Bains de Saillon

(propriétaire selon plan cadastral : UBS Fund management (le méme que
immeuble des bains de Saillon)
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La source des bains d’Ovronnaz se trouve sur la commune de Leytron a Uextréme
limite de la ligne de démarcation entre Saillon et Leytron, a quelques metres a 'ouest
du départ de la Via ferrata Farinetta qui se trouve sur Saillon.

La source des bains de Saillon (pompage abrité dans une orte de bunker) se trouve au
bas des vignes a Uest de la Salentse, a c6té du chemin, elle n’est pas indiquée sur la
carte au 25'000 mais ressort du cadastre de Saillon
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Captage des bains d’Ovronnaz



Captage des Bains de Saillon
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